Graziella Contratto liber Parallelen zwischen Musik und Management,
sich einzelne Personlichkeiten zu einem grofden Ganzen zusammenfiigen

«Um Leidenschaft zu erhalten, darf

Graziella Contratto ist seit 2010
Leiterin des Fachbereichs Musik der
Hochschule der Kiinste Bern. Geboren
wurde sie 1966 in Schwyz. Sie ist
ausgebildete Konzertpianistin und als
Kammermusikerin sowie Musikdozentin
titig. 1998 wurde sie von Claudio
Abbado als musikalische Assistentin an
die Berliner Philharmonie und an die
Salzburger Osterfestspiele geholt. Im
Jahre 2000 wihlte sie das Orchestre
National de Lyon unter David Robertson
zum «Chef résident». Zwischen 2003
und 2009 war Graziella Contratto
Chefdirigentin des Orchestre des Pays
de Savoie. Verschiedene Gastdirigate
flhrten sie in zahlreiche europdische
Linder und in die USA. Aufierdemn hat
sie mit den meisten Schweizer Sinfonie-
orchestern zusammengearbeitet.

Seit Juli 2007 ist Graziella Contratto
Intendantin des Davos Festivals —
Young Artists in Concert, wo sie einen
Young Composers Workshop, junges
Tanztheater und alte Musik mit Erfolg
in die Programmkonzeption aufnahm.
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Solutions: Sie arbeiten als Dirigentin, sind
Intendantin, haben unterrichtet und leiten
aktuell in einer Managementfunktion
eine Hochschule. Wo liegt dabei Ihre
grofste Leidenschaft?

Graziella Contratto: Von meinem Tem-
perament her wiirde ich sagen, die Leiden-
schaft ist immer prisent. Aus ihr lassen
sich Ideen, Visionen, aber auch Durch-
haltevermdgen und Empathie generieren,
je nach Arbeitsfeld. Ohne Leidenschaft
wiren alle meine beruflichen Titigkeiten
Behauptungen, leere Hiilsen.

Solutions: Wie kam es zu diesem Mix an
Titigkeiten?

Contratto: Einerseits waren es fast zufallige
Angebote oder Abenteuer, auf die ich mich
gerne einliefd. Andererseits ist es fiir eine
klassisch ausgebildete Musikerin oder Di-
rigentin nicht einfach, innerhalb dieses
einzigen spezifischen Berufsfelds eine
jahrzehntelange Karriere aufzubauen. Die
Vielseitigkeit entspricht auch meiner Neu-
gier auf Unbekanntes und meiner Begeis-
terung fiir Menschen ganz allgemein. In
meiner Rolle als Familienfrau finden tibri-
gens alle meine beruflichen Titigkeiten
nochmals eine direkte Spiegelung — etwa
wenn ich versuche, unserer bald vierjihrigen
Tochter zu erklaren, was ich will, wéhrend
sie bereits ihre eigene Version in Angriff
genommen hat. Das ist Filhrungsschulung,
bereits ab morgens um halb sieben.

Solutions: Warum vollziehen Sie in Ihrem
Leben diese Szenenwechsel?

Contratto: Es gibt Kiinstlerpersénlichkei-
ten, die im Fokussieren ihrer Ideen und in
einer fast eremitischen Konzentration und
Abgeschiedenheit das befriedigendste und
beste Resultat erzielen. Ich selbst gehére
aber eher zu denjenigen, die in der Vielfalt
eine versteckte Einheit erleben und um-
setzen. Meine besten Auftritte hatte ich
immer in der engen Zusammenarbeit mit
anderen Kiinstlern und Kiinstlerinnen aus
Theater, Oper und Kabarett.

Solutions: Was kénnten Sie sich sonst
noch fiir sich als Titigkeit vorstellen?

Contratto: Ich wiirde sehr gerne am
Fernsehen arbeiten, um die klassische
Musik ins Bewusstsein der Zuschauer zu
bringen — unverkrampft, aber mit ho-
hem Qualititsanspruch.

Solutions: Was sind die konkreten
Schwierigkeiten, in der klassischen Musik
eine Karriere aufzubauen? Inwiefern
spielt die Geschlechterfrage eine Rolle?
Contratto: Frauen bringen viele Eigen-
schaften, die die neuen Fiihrungspositio-
nen der westlichen Gesellschaft verlan-
gen, quasi in der Handtasche mit:
Empathie, Teamfihigkeit, Charisma und
Glaubwiirdigkeit. Ich bin tiberzeugt, dass
die 30-jahrigen Dirigentinnen von heute
problemlos eine Karriere aufbauen kénn-
ten. Doch die Frage ist mittlerweile, mit
welchen Orchestern. Die Orchesterstruk-
turen werden sich verindern, kleinere,
spezialisierte Ensembles werden in zehn
Jahren vielleicht mehr Uberlebenschan-
cen haben als gréfiere, bisher kulturpoli-
tisch subventionierte Sinfoniebesetzungen.
Die bildungsbiirgerliche Unterstiitzung
fiir die traditionellen klassischen Sinfonie-
orchester wird eher schwicher. Die Klas-
sik kénnte zu einer Art Guerillakultur
mutieren. Dann wird es fiir Dirigenten zu-
satzlich auf andere Aspekte ankommen:
Mut zum Ungewdéhnlichen, gute Vernet-
zung, Piratengliick und Schatzkisten statt
Handtaschen.

Solutions: Ein Buchhalter kann notfalls
seinen Job auch leidenschaftslos erledi-
gen. Leidenschaftslos gespielte Musik
hingegen ist oft erkennbar. Wie erhalten
Berufsmusiker und -musikerinnen ihre
Passion ihr ganzes Berufsleben lang?

Contratto: Im Gegenteil: Ein lustlos
arbeitender Buchhalter ist fiir einen
Betrieb eine Katastrophe. Ich finde,
Kiinstler sollten die Prizision und die
Zuverldssigkeit von nicht kunstzentrier-
ten Berufen annehmen, dafiir kann bei
jenen Berufen eine Prise Leidenschaft
Wunder bewirken. Ich selbst lasse mich
von jedem Berufsfeld, wenn es mit Kom-
petenz, Nachhaltigkeit und ein paar



liber die Leidenschaft fiir die eigene Arbeit und dariiber, wie
lassen

das Leben nicht <ergoogelt> werden>»

Gramm Humor ausgeiibt wird, restlos
begeistern, vor allem, weil ich ja nur in
der Musik wirklich Fachfrau bin — und
manchmal nicht einmal da.

Solutions: Wie gehen Sie selber mit der
Gefahr um, abgestumpft zu werden, was
raten Sie Thren Studierenden?

Contratto: Das Leben nicht «ergoogeln»,
arbeiten, Wissen vertiefen, offen bleiben.

Solutions: Was ist das Problem mit Google?
Contratto: Google und Youtube sind
fantastische Fiillhérner an Wissen,
Kenntnissen und Geriichten. User auf
der ganzen Welt, unabhingig von ihrem
Hintergrund, haben Zugriff auf teils
gesuchte, teils bis dahin unvorstellbare
Klinge, Texte und Visionen. Doch droht
bei dieser «Instantbildung» auch die Ge-
fahr, dass die Konsumhaltung, das Ich-
klicke-also-weifi-ich-Gehabe und die
hohe Vergesslichkeitsquote den Blick
verschleiern. Ein ganzes Buch zu lesen,
eine ganze Sinfonie zu héren, einen
ganzen Spaziergang mit einem Freund
zu unternehmen, das sind zeitgebundene
Momente im menschlichen Leben — und
auch zentrale Momente im Lernprozess.
Fiir Bildung muss man manchmal ein
wenig leiden, sich vergessen, iiben, wie-
derholen, all die uncoolen Titigkeiten,
die meine Generation eben noch fiir
selbstverstindlich hielt. Ende der Predigt.

Solutions: Eine Dirigentin hat Musike-
rinnen und Musiker mit ihrer indivi-
duellen Leidenschaft und ihren eigenen
Fihigkeiten vor sich. Wie arbeiten Sie,
um daraus das bestmégliche Gesamter-
gebnis herbeizufiihren?

Contratto: Dariiber kénnten wir jetzt
stundenlang diskutieren. Lassen Sie es
mich so formulieren: Die Partitur nicht
«er-youtuben», arbeiten, Wissen vertiefen,
offen bleiben. Ich muss als Dirigentin
persénlich glaubwiirdig sein, komple-
mentar auf Musiker und Musikerinnen
reagieren, zwischen starken und beglei-
tenden Aktionen und Gesten eine dem
Werk angepasste Dirigierhaltung finden.

Solutions: Welche Rolle spielt dabei die
gesprochene Sprache, welche die Musik?
Contratto: Musik ist Sprache. Und héher
als jede Philosophie. Der zweite Satz
stammt von Ludwig van Beethoven.

Solutions: Im Management kann die
Musik selten als Sprache benutzt werden.
Inwiefern macht dies die Aufgabe, aus
Individuen ein Gesamtes zu formen,
einfacher oder schwieriger?

Contratto: In unseren Manager-Diri-
gierkursen kann die Musik sehr wohl
benutzt werden. Es geht in beiden Be-
rufsfeldern um Charisma, Fiihrungs-
stirke, Krisenmanagement, Kommuni-
kation und Empathie. Die industrielle
Revolution hat sowohl den Manager als
auch den Dirigenten hervorgebracht. Im
19. Jahrhundert wurde ein neuer Fiih-
rungstypus geboren: «Ich sage dir, was
du zu tun hast, ohne dass ich es dir vor-
machen kann.» Eigentlich eine Unver-
schiamtheit. Aber sowohl Angestellte ei-
nes Betriebs als auch Orchestermusiker
akzeptieren stillschweigend, dass die
Fiihrungsperson auf einer Meta-Ebene
weifl, was getan werden muss, und die
Mannschaft bringt dieser Meta-Ebene
Vertrauen entgegen. Gleichzeitig muss
die Dirigentin darauf vertrauen, dass die
einzelnen Musiker ihr Instrument be-
herrschen — beim Manager ist das ana-
log —, um dank einer Fokussierung aller
Energien, Qualititen, musikalischen
Optionen, die die Individuen zur Verfii-
gung stellen, das bestmégliche Resultat
herauszuholen. Das braucht ein Gefiihl
fiir Balance und einen immens hohen
Kunstanspruch an eine stilistisch ausge-
wogene Interpretation im Sinn des Kom-
ponisten. Aber es hat auch mit Motiva-
tion zu tun, mit einer klaren gestischen
und psychologischen Linienfiihrung,
mit Talent und Natiirlichkeit. Flihrung
bedeutet iiberdies immer auch Erfah-
rung — und Chemie. Ein Orchester ent-
scheidet innerhalb von zwei Minuten, ob
ein Dirigent etwas kann oder nicht,
unabhingig von dessen Alter oder Ge-
schlecht. Ein anderes Orchester ent-

scheidet am nichsten Tag vielleicht
genau gegenteilig.

Solutions: Wo bleiben dabei Thre eigenen
Emotionen?

Contratto: Mein Dirigierlehrer Ralf
Weikert hat einmal gesagt: «Bei beson-
ders rithrenden Stellen darf nicht der Di-
rigent, sondern muss das Publikum wei-
nen». Die Gefiihle sind da, aber die
Partitur ist nicht ein Selbstverwirkli-
chungs-Trampolin fiir meine Emotionen.

Solutions: Inwieweit dienen Thnen Ihre
Erfahrungen als Dirigentin in Ihren an-
deren Tiatigkeiten?

Contratto: Ich bin als Dirigentin klarer,
als Managerin direkter geworden. Und
als Mutter bleibe ich hingerissen von
der kleinen, starken Personlichkeit, die
sich hier vor uns entwickelt.

Solutions: Was kénnen Manager generell
von Dirigentinnen lernen?

Contratto: Den Umgang mit dem Ego:
Wo ist es nétig? Wo soll es sich hinter
der Idee und der Gemeinschaft gefilligst
ruhig verhalten?

Solutions: Was kénnen Menschen in ande-
ren Berufen von Musikern lernen, wenn es
darum geht, fiir eine Aufgabe Leidenschaft
zu entwickeln und zu erhalten?
Contratto: Ein Instrumentalist iibt seit
frithester Kindheit tiglich mehrere
Stunden, um den Anspriichen an Per-
fektion, an kiinstlerische Reife und Be-
herrschung des Instruments zu genii-
gen. Gleichzeitig sollte man das «Spiel»,
eine Art kindliche Offenheit, nie aus
den Augen oder aus den Ohren verlieren.
Diese Herausforderung macht einen
durchlissig, sensibel, aber auch diszi-
pliniert und selbstkritisch. Blitzkarrieren
gibt es in der Klassik fast keine — dies
spricht fiir Demut, ein etwas altmodi-
sches Wort, das mir immer noch viel
bedeutet und mich jetzt wahrscheinlich
uralt aussehen lisst.

Interview: Claudia Gabriel
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