18 Interview

«Es geht um die Entwicklung eines gemein-
samen Klangs, einer gemeinsamen Spiel-
strategie und um die Suche nach dem Flow.»

Graziella Contratto spricht iiber ihre Arbeit als Dirigentin, ihre Beziehung zu Orchestern, Charisma,
transformationale Fuhrung und ihre Fiuhrungskurse fiur Manager. Der Interviewer erlebt dabei, dass
er als Managementforscher noch weniger popular ist als einst als reiner Mathematiker und zynischer

Theaterkritiker.

Graziella Contratto, Dirigentin
Interview: Reinhard Ried|

Welchen Nutzen bringt ein Dirigent
einem Orchester?

Hm. Erlauben Sie mir, dass ich die Frage
des Nutzens jetzt gerade mal ganz klar in
den Terminologieabgrunden der Wirtschaft
verorte. «Nutzen» klingt fur eine Musikerin
trotz Self-Management-Kursen, Workshops
In transformationaler Fuhrung und einer
mittlerweile sogar fur Dirigentinnen und Di-
rigenten obligatorischen Bewussiseinser-
weiterung im Gebiet der Karriereplanung
ganz einfach furchtbar.

Vielleicht denken Sie, ein Dirigent stort vor
allem, kostet viel Gage und tauscht durch
seine narzisstisch gestorte Imagepflege
uber seine schlagtechnischen, stilistischen,
psychologischen Mangel hinweg? Das kann
vorkommen, ist aber als Klischee eigentlich
genauso schrecklich wie die Daueruber-
schatzung, die sich in Titeln wie «Zauber-
stock am Dirigentenpult» oder «Magie des
sinfonischen Gestaltens» zeigt.

«Teuer eingekaufte Virtuosen
sind fur die Teamarbeit nicht
immer ideal.»

Ich frage nur neugierig. Was macht die
Qualitat eines Orchesters aus? Was
mussen die einzelnen Musikerinnen
und Musiker mitbringen?

Es gibt verschiedene Analysen zu dieser
Thematik. Die einen sagen, jedes Orches-
ter spiele so gut wie sein Dirigent, die an-
deren meinen, es sei so gut wie das
schlechteste Pult. Ich glaube, dass die sehr
strengen Probespielbedingungen das An-
forderungsprofil der Orchestermusiker ins-
gesamt anspruchsvoller und international
vergleichbarer gemacht haben. Trotzdem
ist es im Orchester so wie in einem Fuss-
ballteam: Teuer eingekaufte Virtuosen sind
fur die Teamarbeit nicht immer ideal. Es
geht um die Entwicklung eines gemeinsa-
men Klangs, einer gemeinsamen Spielstra-
tegie und um die Suche nach dem Flow.
Dazu gehort ein klares Commitment jedes

einzelnen Musikers, aber eben auch eine
klare Fuhrung.

Von aussen betrachtet wirkt der Mu-
sikbetrieb sehr hierarchisch.

Die hierarchischen Relikte sind auch heute
noch splrbar: Nur der Dirigent spricht,
steht, Kkritisiert, motiviert; das Orchester
fuhrt aus, nimmt die Einsatze entgegen,
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muss das Tempo akzeptieren usw. Diese
Strukturen stammen klar aus dem 19. Jahr-
hundert, der Ara des Idealismus, des Na-
tionalismus und der Industrialisierung. So-
gar die Kompositionen dieser Zeit bieten
eine klare Trennung zwischen dem Kollek-
tiv der Streichergruppen und den solistisch
besetzten Blasern. Interessanterweise war
der Dirigent vor Wagner mehrheitlich ein
Taktschlager. Erst mit dem temperament-
vollen, irrwitzig gestaltungswilligen jungen
Wagner kam die eigentliche emotionale
Deutungsebene ins Dirigat hinein. Dass mit
der Zeit sich dann wirklich eine fusionierte
Dirigiertechnik mit der rechten Takthand
und der linken Geflihlshand entwickelt hat,
war bestimmt auch fur die Orchestermusi-
ker der folgenden Jahre eine grosse Her-
ausforderung: Wagner war Animus und
Anima in Personalunion, der fUr sich den
Anspruch hatte, das Werk nochmals neu
zu schaffen.

Gerade als Erbin des wagnerschen Diri-
gats empfinde ich die Zusammenarbeit mit
einem Orchester als befriedigend, weil in
unserer Zeit das rein Autoritar-Despoti-
sche definitiv ausgedient hat. Trotzdem:
Man muss wissen, WAS man dirigiert.
Fachkompetenzen sind also durchaus von
Nutzen, um auf Frage eins zurlickzukom-
men.

Aus naiver Publikumssicht ist die
Hauptarbeit des Dirigenten, Werke zu
studieren und mit den Orchestern zu
proben.

Das ist eigentlich ein Grundanspruch, den
leider nicht immer alle Dirigentinnen und
Dirigenten erfullen. Der Schritt von der per-
sonlich vorbereiteten Partitur mit den ent-
sprechenden Studien zu musikalischer
Form, Struktur, Harmonik, Epoche, Stil
sowie den philosophischen Zeiterschei-
nungen hin zur eigentlichen praktischen
Probenarbeit ist gerade fur unerfahrenere
Dirigenten eine grosse Herausforderung.
Es geht hier um die konkrete Umsetzung
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eines Gedankens in Klang, nur durch den
Ausdruck des Korpers und die effiziente
Korrekturarbeit in den Proben. Allgemein
wurde ich behaupten, dass eine gute Pro-
benarbeit die Basis fur ein tolles Konzert
bietet, allerdings hort man von Orchester-
musikerseite immer wieder, dass im Kon-
Zert noch ein irrationales Element, nennen
wir es Inspirationsfunken, dazukommen
musste. Wenn der Dirigent wunderbar
probt, im Konzert aber mit angezogener
Bremse leitet, ist die Frustration vorgeplant.
Genauso wenig mdgen es Orchester, wenn
der Dirigent im Konzert alles umstilpt,
neue Tempiwahlt, um seine frisch gebrush-
te Mahne wirkungsvoller in Szene zu set-
zen.

Wie studieren Sie Stucke, wie bereiten
Sie Proben vor?

Ein Dirigierlehrer von mir, Ralf Weikert, hat
uns als jungen Studenten beigebracht,
dass man die Partitur am besten aufs
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Nachttischchen legt und dann jeden Abend
ein bisschen darin «spazieren hort». Zuerst
solle man die Gesamtform definieren, dann
von den grosseren leilen immer mehr bis
zu den kleineren vordringen. Motive, The-
men, Verarbeitungen, besondere Stimm-
fuhrungen fugen sich dabel immer mehr wie
von selbst in den Horprozess ein, und am
Ende hort man eben die perfekte Inter-
pretation als Betthupferl. Sobald dann die
Arbeit mit dem Orchester beginnt, ent-
scheidet der Dirigent, wie weit er sich auf
die Interpretation des Orchesters einlassen
kann, auch wenn sie von seiner Nachttisch-
variante stark abweicht — nennt man das
nicht Krisenmanagement? —, oder inwiefern
er sein Charisma und seine starke Uberzeu-
gung einsetzt, um das Orchester seiner
Konzeption quasl anzupassen. Je nach
Orchesterstruktur mégen es die Musikerin-
nen und Musiker, wenn ihre eigenen inter-
pretatorischen Vorschlage Eingang finden
oder aber die Last der Verantwortung von

ihnen abfallt, weil der Dirigent die Chose an
sich reisst. Beide Optionen kdnnen auch
exakt ins Gegenteill kommentiert werden:
otatt flexibel ist der erste Typ dann kontu-
renlos und entscheidungsschwach, statt
als starke Personlichkeit betitelt man den
zweiten Typus als sturen Bock,

«Man muss wissen,
WAS man dirigiert.»

Was geschieht bei den Proben?

Als Dirigent kennt man aus Erfahrung die
komplizierten Stellen der Partitur, die man
dann zu Beginn der Probe gleich mal kurz
anspielt und absichert, oder man bevor-
zugt eher das Durchspielen, um gleich von
Anfang an den Energiehaushalt fur das
ganze Werk in Erinnerung zu rufen, Dies ist
vOllig unterschiedlich, je nach Orchester-
qualitat und Probenstil des Dirigenten. Seit
etwa 30 Jahren macht sich eine Verschie-
bung vom dirigentengebundenen Klang zu



einer differenzierten Klanggebung je nach
Epoche bemerkbar. Dirigenten sollten zum
Beispiel bei Beethoven andere artikulatori-
sche oder dynamische Gepflogenheiten
verlangen, moglichst mit einer spannen-
den, historisch verbrieften Begrundung, als
bei Brahms. Ich personlich halte dies fur
einen gesunden Prozess, aber ich verstehe
auch, dass gewisse Melomanen die gros-
sen ldentifikationsfiguren der Vergangen-
heit vermissen. In der Wirtschaftswelt wa-
ren das wahrscheinlich die alten Patrons:
mehr gefurchtet als geliebt, aber mit einer
unweigerlichen Pragung fur Generationen
von Betriebsleitern.

Wie reflektieren Sie den Probenverlauf
und die Auffuhrungen im Nachhinein?
Verandert sich lhr Verstandnis der
Werke wahrend der Probenarbeit?

Eine tolle Frage! Die Zusammenarbeit mit
einem Orchester wurde ich gerne mit einer
Beziehung vergleichen. Beide Seiten brin-
gen ihre Erfahrungen mit, beide setzen
Hoffnung in das abschliessende Konzert
als symbolischen Akt der Vereinigung, bei
beiden geht es um die Realisierung einer
Idee mit sinnlichen, intellektuellen und phy-
sischen Mitteln. Ich personlich mag es sehr,
wenn die Probenarbeit bisher von mir un-
entdeckte neue Facetten zutage fordert. Ich

finde ja auch meinen Mann, den ich vor
14 Jahren kennen gelernt habe, immer wie-
der von Neuem spannend. Obwohl er als
Geiger mir einmal anvertraut hat, dass er
Dirigenten prinzipiell nie anschaut. Gut, er
ist Franzose.

MNach jeder Probe geht ein guter Dirigent in
sich und fragt sich, welche Phrase habe ich
verpatzt, welchen Einsatz verwackelt, wo
braucht welche Instrumentengruppe meine
Hilfe, wo kann ich mehr Freiraum geben und
weniger dirigieren. Dabel muss er wahr-
scheinlich erst mal zwel Gespielinnen Ins
Nebenzimmer schicken, also geh, der «Diri»
muss noch arbeiten ...

Im Ernst: Dialektik ist angesagt, ist auch
vollkommen legitim bei den Gagenansat-
zen...

«Dialektik ist angesagt,
iIst auch vollkommen legitim
bei den Gagenansatzen.»

Wie interagieren Sie ausserhalb der
Probenarbeit mit Orchestern?

Die Berufsorchester sind heute gewerk-
schaftlich organisiert, es gibt Kommis-
sionen fur verschiedene Themen, die Ge-
samtarbeitsvertrage sind klar Teil einer
Strategiediskussion, an der nicht nur die
Geschaftsfuhrer oder Orchestermanager
beteiligt sein sollten, sondern auch die
Chefdirigenten. Sobald ein Dirigent die Ar-
beitsbedingungen seines Orchesters kennt,
kann er zum Beispiel bessere Dispositionen
suggerieren, Programme anders planen
und padagogische Sonderprojekte fur un-
terbeschaftigte oder besonders motivierte
Musiker konzipieren. Bei eher musikalisch
gepragten Fragen finde ich personlich den
Kontakt in den Pausen oder ausserhalb der
Probenzeit sehr gut, allerdings gehore ich
nicht unbedingt zu den Dirigenten, die nach
dem Konzert stundenlang mit den Blech-
blasern in der Bar herumhangen. Ein ge-
wisser Respekt kann sich auch in der
Nichtverfugbarkeit des Dirigenten in der
Orchesterfreizeit manifestieren. Trotzdem
wurde ich mich als eher sozialen Typen be-
schreiben, der die Anliegen der Musiker,
wie Krankheit, Gehorsturz, Spielunfahig-
keit, Probleme mit dem Pultnachbarn, Mob-
bing, Konkurrenz, Inkompatibilitat der ge-
nerationsbedingten Spieltraditionen, sehr
ernst nimmt.

Was tun Sie, um sich als Dirigentin
weiterzuentwickeln?
Meine vierjahrige Tochter beobachten.

Sie unterrichten Manager. Was brin-
gen Sie denen bei?

In den Workshops geht es um das Fuhren
von Experten, um die Abschatzung des
personlichen FUhrungsstils zwischen auto-
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ritativ und antiautoritar, die vergleichbaren
Prozesse zwischen Konzept, Strategie und
Massnahmen in Orchester- und Betriebs-
kultur. Besonders spannend ist immer der
Moment, in dem Nichtdirigenten zum ersten
Mal einen Einsatz dirigieren und das Or-
chester einsetzt oder eben nicht. Positiv
dabei ist offenbar ein Gefuhl der Euphorie,
durch Armbewegungen und die geistige
Prasenz einen Klang zu beeinflussen. ks
kann aber auch schon mal vorkommen,
dass in Schreicamps antrainiertes Selbst-
bewusstsein abblattert wie alte Farbe.

Im Management sind Charaktereigen-
schaften fur die Karriere sehr wichtig,
fur die Leistung aber vollig unwichtig.
Wie ist das in der Musik?

lch mag ja das transformationale Fuhren
sehr, well ich es fur zeitgemass halte und
darin vor allem das Vorbildliche, Motivieren-
de und Stimulierende der FUhrungsperson
gerne als Aufgabe eines Dirigenten ins Zen-
trum setze.

Es gibt Charakterschweine unter den Diri-
genten, die eine Schubert-Messe himm-
lisch dirigieren. Ein netter Kumpel dirigiert
noch keine geniale Mahler-Sinfonie. Aber
denken Sie wirklich, dass ein Unternehmen
nicht doch auch von positiven Charakter-
eigenschaften profitieren konnte? Was ler-
nen denn die Wirtschaftsstudierenden der
Berner Fachhochschule?

«Wenn der Dirigent wunderbar
probt, im Konzert aber mit
angezogener Bremse leitet,
ist die Frustration
vorgeplant.»

Patrick Lencioni empfiehlt, man solle
in Teams schaffen, indem alle ihre
Schwachen zugeben.

Hier darf ich Ihnen einen Einblick in meine
Abgrunde bieten: Als junge Dirigierstudentin
gehorte es fUr mich aus irgendeinem sozial-
romantischen Grund dazu, meine Schwa-
che sozusagen als eine aschfahle olym-
pische Flamme vor mir herzutragen, denn
ich mochte die klare Top-down-Position des
Dirigenten uberhaupt nicht mit meiner
Vision einer gerechten Welt kombinieren. Da
kamen in Proben Satze aus meinem Mund
wie «Oh, Verzeihung, dieser von mir vollig
unklar dirigierte kEinsatz in Takt x machen
wir jetzt nochmals, fur mich!», obwohl die
Schuld eindeutig beim ansatzgeschadigten
Oboisten lag. Resultat: Man fand mich nett,
aber irgendwann speicherte die Zirbeldruse
der Orchestermusiker nur noch «Contratto
dirigiert vollig unklar». Dann wurde ich Chef-
dirigentin eines franzosischen Orchesters in
Savoyen. Meine Freundlichkeit geriet zur
Farce, und das Orchester fand mich in mei-
ner Hypertransparenz nur noch argerlich.
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Und siehe da, ich entdeckte, dass man
Schwachen zwar kommunizieren kann,
dass es aber noch viel zentraler ware, die
Kommunikation der Verbesserung gleich
mitzuliefern, fur die Zirbeldrisenspeiche-
rung ware das dann «Contratto lost effi-
zient». Mittlerweille, seit ich an der Hoch-
schule der Kunste Bern den Fachbereich
Musik leite, habe ich folgenden Wunsch-
traum: Alle Mitarbeitenden speichern nur
noch «Contratto kennt die Losung». Ich
gebe mir noch ein paar Jahre Zeit.

Viele der besten Orchester haben lan-
ge Abstand zur neuen Musik gehalten.
Wie kann man dieses Beziehungsdefi-
zit uberwinden helfen?

Es geht nicht eigentlich um ein Beziehungs-
defizit, sondern um eine ganze Generation
von Komponisten, die sich um die Gefuhle
und die Uberforderung des Publikums fou-
tiert haben. Unsere Generation hat sich
Musikvermittlung auf ihre Fahne geschrie-
ben, weil sie damit nicht nur die Auffuhrung,
sondern das Verstandnis fur zeitgenossi-
sche Musik stutzen mochte.

«Es kann aber auch schon mal
vorkommen, dass in
Schreicamps antrainiertes
Selbstbewusstsein abblittert
wie alte Farbe.»

Im Management ist Charisma - je nach
Studie - meist irrelevant oder schad-
lich. Wie ist das in der Musik?

Charisma kann den Flow im Orchester we-
sentlich verstarken, aber Charisma ohne
Sachkompetenz ist sinnlos. Charismaresis-
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tente Dirigenten konnen unter Umstanden
durch ihre Leidenschaft flr musikhistori-
sches Hintergrundwissen und eine ange-
messene Kommunikation eine Zusammen-
arbeit mit einem Orchester brillant gestalten.

Wie sehen Sie die Zukunft des Dirigen-
tenberufs?

Jetzt werden Sie lachen: Einerseits denke
iIch, dass Dirigieren als menschliche Erfah-
rung schon moglichst fruh in der Schule
angeboten werden sollte. Ich habe Kindern
mit und ohne Behinderung Dirigierunter-
richt gegeben und gespurt, wie sehr der
Akt des Dirigierens als ein urpersonliches
Erleben von Korper, Seele und Geist sozu-
sagen das Ruckgrat der Jung- und Jungst-
dirigenten gestarkt hat. Andererseits konn-
te es sein, dass Dirigieren als Funktion
wieder hinter die Epoche der Erfindung der
rabiat polternden Orchesterleiter um 1800
zuruckgreift — dass die Ensembles vom Kla-
vier oder vom ersten Pult aus geleitet wer-
den, die Dirigentin sitzend wie alle anderen,
eine prima inter pares.

Wird es in 30 Jahren noch eine gesell-
schaftliche Rolle fur ernste Musik ge-
ben?

Ich wage eine gefahrliche These: Klassi-
sche Musiker werden als Clandestine-Oc-
cupy-Bewegung in Kellern und Estrichen
auftreten und mussen Polizeieingriffe be-
furchten. Aber André Rieu gibt als 105-Jah-
riger Konzerte im Hallenstadion. Gespon-
sert von Napplé, einer Fusionsfirma von
Nestlé und Apple.

Herzlichen Dank fur das Gesprach.
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