EVENT

Fiihren in Musik

und Wirtschaft

Von der Geste zum Klang. Die Dirigentin Graziella Contratto
weiss, wie man ein Orchester zum Klingen bringt. Inihrem

Vortrag am 3. Schweizerischen Forum fiir Erwachsenenbildung
zeigte sie Parallelen auf zwischen ihrem Beruf und dem Fiihren
in der Wirtschaft. Antizipation, Charisma und Flow sind wichtige

Stichworte dazu.

TEXT Fritz Keller BILDER Reto Schlatter
«Fihren heisst taktieren und ko-
ordinieren.» Graziella Contratto
zeigte zu Beginn ihres Vortrags, wie
sich das Fiihren in der Musik erst
allmahlich im Laufe der Geschich-
te entwickelte. Noch bei den Hof-
kapellen, die bis Mitte des 18. Jahr-
hunderts das kulturelle Leben an
den Furstenhofen bereicherten, war
das anders. Der Dirigent war meis-
tens derjenige, der am Cembalo
sass, der sogenannte «Maestro al
Cembalo». Der Cembalist spielte
mit und hob fiir die wichtigsten
Einsiatze seine rechte oder linke
Hand. Er blieb aber Teil des En-
sembles.

Rollenwechsel. Das &dnderte sich
erst im Verlauf des 19. Jahrhun-
derts, als die Idee eines Orchesters
mit mehreren Musikern pro Stim-
me aufkam. «Dieser Wandel hatte
auch viel mit dem Erstarken des
Biirgertums zu tun», sagte Contrat-

6 EB Kurs Nr. 29 - Friihling 20m

to. Mit der industriellen Revoluti-
on dnderten sich im beruflichen
Alltag die Rollen. In der vorindust-
riellen Tradition ging es in einem
Betrieb darum, dass man erst ein-
mal als Lehrbub begann, dann Ge-
selle wurde, Obergeselle, spiter
vielleicht mal Meister und irgend-
wann vielleicht Werkstattleiter
oder Werkstattbesitzer. Man lern-
te den Produktionsprozess von der
Pieke auf. Im 19. Jahrhundert kam
es zur Geburt des «Chef
d’entreprise». Die neuen Unter-
nehmer wussten nicht mehr, wie
man die Produkte produzierte.
Aber sie mussten die Strategie ent-
wickeln, wie ihr Produkt den
grossten Absatz fand. Das war ihre
Aufgabe.

Dirigentischer Gestus. Ganz ihn-
lich verdnderte sich auch die
Funktion des Dirigenten. Richard
Wagner, Karl Maria von Weber

oder auch Felix Mendelssohn, das
waren Anfang des 19. Jahrhun-
derts noch komponierende Diri-
genten und Interpreten. Aber mit
Hans von Biilow (1830-1894) war
dann das Dirigentenmetier eigent-
lich geboren: Er komponiert nicht
mehr, er interpretiert nur noch.
Er steht vor dem Orchester und
gibt mit seinem Holzstabchen den
Einsatz und fiihrt durch die Parti-
tur. Musikerinnen und Musiker
bringen ihr spezielles Wissen ein,
wie sich ihr Instrument in den
Klangkorper einfiigt. «Ich bin nie
Klarinettistin gewesen in meinem
Leben, aber als Dirigentin darfich
einem Klarinettisten sagen <Diese
Phrase ist noch nicht richtig ge-
spielt, bitte versuchen Sie es noch-
mals mit einem Crescendo in der
Mitte und dann wieder leiser am
Ende der Phrase»», meinte Contrat-
to. Das habe auch etwas Arrogan-
tes. «Wenn ein Musiker oder eine
Musikerin auf die Idee kommt
und sagt: «Spielen Sie es mir bitte
mal vom, ich wiirde schlecht da-
stehen.» Zum Gliick gebe es wohl
eine unausgesprochene Abma-
chung, dass das nie jemand ver-
lange.

Fiihrungsqualititen sind gefragt.
Stellt sich die Frage, welche Quali-
titen Manner oder auch Frauen



zelgen missen, um in der Funkti-
on als Dirigentin oder als Dirigent
Erfolg zu haben. Fir Contratto
sind vor allem die drei Punkte
«Antizipation», «Charisma» und
«Flow»  wichtig. Antizipation
heisst flr sie, mit seinen Ideen im-
mer ein bisschen voraus zu sein.
Das kann sich zum Beispiel in ei-
nem tollen Konzept niederschla-
gen oder in einer ansteckenden
Vision. Charisma meint die Aus-
strahlung einer Fihrungsperson-
lichkeit. Wobei Charisma durch-
aus auch aufgrund einer Dispositi-
on eines Orchesters zustande
kommen konne, das einen Diri-
genten oder auch eine Dirigentin
verehren mochte. Vorbei seien
aber jene Zeiten, in denen autori-
tire Dirigenten einfach ihr Ding
durchgezogen hitten. Wichtig sei
heute, so Contratto, eine gewisse
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Vorbildfunktion. «Ich kann nicht
als Karrierehopser in einem Jet
von einem Orchester zum andern
fliegen, und dann erwarten, dass
die Musikerinnen und Musiker
den Eindruck haben, dass ich eine
tiefere Idee zu einer Partitur auf-

gebaut hatte. Dazu braucht es
Ruhe.»

Hochstleistungen im  Kollektiv.
«Flow» meint bezogen auf ein Or-
chester laut Contratto, dass bei der
Umsetzung eines Werks die Ideen
des Dirigenten oder der Dirigentin
und die Ausfithrung durch die
Musikerinnen und Musiker ideal
libereinstimmen. Dabei konne es
zu einem kollektiven rauschhaf-
ten Erleben kommen, das sehr be-
friedigend sei. «Flow» beinhalte
eine Harmonie zwischen Korper,
Seele und Geist.

Graziella Contratto ist davon tiber-

Um verschiedene Arbeitsweisen von Dirigenten zu illustrieren, zeigte Contratto verschie- . : .
& el zeugt, dass Spitzenleistungen in

der Musik wie in der Wirtschaft
dann entstehen, wenn die drei ge-
nannten Faktoren «Antizipationny,
«Charisma» und «Flow» mit im
Spiel sind. Im Orchester wie im
Unternehmen braucht es eine kla-
re Fiihrung und ein Zusammenge-
horigkeitsgefiihl, damit das Ganze
zum Klingen kommt.

dene Videos. Als Vertreter der dlteren autoritédren Garde war Sergiu Celibidache zu sehen
in einer Probe mit den Miinchner Philharmonikern. Als Vertreter einer jiingeren Generati-
on, die ihr Konzept mit den Musikerinnen und Musikern entwickeln, stand Antonio Pappa-
no. Als persénliches Vorbild stellte Contratto schliesslich Carlos Kleiber vor, der fiir sie
eine Mischung aus klarer Fiihrung und «Laisser faire» verkérperte. Wer in Youtube «Klei-

ber, Bauernpolka; Neujahrskonzert» eingibt, kann sich das Beispiel ansehen.

Das 3. Schweizerische Forum fiir Erwachsenenbildung fand im vergangenen November
im Bildungszentrum fiir Erwachsene BiZE statt. Alle Referate sind in einer Broschiire

zusammengefasst. Bezug: www.swissadultlearning.ch
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